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Prenos inovacnich uéebnich metod lesnického vzdélavani

1. BLENDED LEARNING

Vseobecna Uroven vyuziti informacné-komunikacnich technologii
v ostatnich letech vyrazné vzrostla. Navzdory tomu, lesnické vzdéla-
vani na Slovensku stale pouziva v prevazné mire tradicni didaktické
pristupy jako je teoreticka vyuka ve Skole, resp. bloky prednasek, vice
nebo méné kombinované s praktickymi ukazkami a vyukou v terénu.
Do vzdélavaciho systému je vsak v dnesni dobé potrebné zapojit i nové
ucebni metody, schopné zabezpecit pozadovanou flexibilitu odborného
vzdélavani a dalsiho zvysovani kvalifikace.

Z tohoto divodu Narodni lesnické centrum - Ustav lesnického pora-
denstvi a vzdélavani Zvolen zavadi do své nabidky vzdélavacich kurzu
i elektronické (distancni) vzdélavani v kombinaci s prezencnim vzdéla-
vanim a odbornymi exkurzemi.

Moderni technologie podnitily zmény v soucasné praxi distancni-
ho vzdélavani a v budoucnosti jesté vic rozsifi moznosti jeho vyuziti.
Vzdélavaci kurzy a programy poskytované pres internet daly virtualnimu
vzdélavani novou dimenzi. (Starr, 1998).

Jednim z problém( elektronického vzdélavani (e-learningu) v jeho
zacatcich bylo, ze studenti pracovali sami bez jakychkoliv interakci s in-
struktorem, nebo ostatnimi studenty. Velmi brzy zacalo byt zrejmé, ze
socialni interakce byla dulezitou soucasti v mnohych ucebnich situacich,
takze mlze existovat potreba obohaceni e-learningovych reseni. Toto
byl v principu zacatek konceptu “blended learning” - tj. kombinova-
ného vzdélavani. Tento termin zahrnuje vzdélavaci pristupy kombinujici
on-line prvky s prvky prezen¢niho vzdélavani (Reinmann-RoTHMEIER, 2003).

Proto je v projektu vyuzit princip “blended learning” - kombinace
on-line fazi s prezencnimi setkanimi.

« Na zacatku nemusi byt prijimano rozhodnuti, které (technické/didak-
tické) reseni je nejlepsi; vic reseni mdze byt spojenych pro kazdou
Cast vzdélavaciho procesu.

« Kombinace tradi¢nich uéebnich pristupl s novymi muze byt vhodnou
prilezitosti predstavit studentovi nové zpUsoby uceni.

« Ruznorodost vicerych prvkd podnécuje motivaci studentt vic jak vy-
uzivani jen jediného reseni.

« Je téz zplsobem jak se ujistit, ¢i je prezentace obsahu vhodna pro
rizné styly uceni - zabezpecujic tak, ze progres student( v uceni
muaze byt dosahnut individualné riznymi zplsoby (napf. poslou-
chanim - sluchovym vjemem, zrakovym vjemem, zkoumanim, pro-
cvicovanim, praktikovanim, diskusi apod.).
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Pienos inovacnich uéebnich metod lesnického vzdélavani

Takovéto kombinované vzdélavani prinasi ale i jeden problém: pokud
nejsou jednotlivé prvky navzajem vhodné zaclenéné v celkovém reseni,
student si mGze vybrat ty ¢asti aplikace, které jsou pro ného zajima-
vé a ostatni vypustit. Toto vSak mize byt akceptovatelné v nékterych
vzdélavacich procesech (nékteré poznatky nebo nahledy nemusi byt ne-
vyhnutelné), ale v jinych to maze zpUGsobit, Ze studentdm budou chybét
nékteré podstatné souvislosti (e-Learning Centre, 2004).

V ramci tohoto projektu jsou tradi¢ni u¢ebni metody v dalsim lesnic-
kém vzdélavani podporené informacné-komunikacnimi technologiemi
vyuzivajici tak pristup kombinovaného vzdélavani (blended learning).

V tomto smyslu muzou byt rozlisené tri druhy kombinovaného vzdéla-
vani (VaLaTHAN, 2002):

e Odborné zamérené vzdélavani - kombinuje samostudium s podporou
instruktora, pripadné manazera vzdélavani, za ucelem rozvinout spe-
cifické znalosti nebo zrucnosti.

» Nazorové zamérené vzdélavani - kombinuje rizné situace (udalosti)
a média za Ucelem rozvinout specifické chovani.

o Kvalifikacné zamérené vzdélavani - spojujici nastroje podpory efek-
tivity prace se zdroji rizeni znalosti a skolenimi pro rozvijeni pracov-
nich kvalifikaci.

1.1 Didakticky pristup aplikovany v projektu

Témata pilotnich kurzi (Pfirodé blizké obhospodarovani lesa a Kvali-
ta dreva a obchod) jsou urcené hlavné na transfér prakticky orientova-
nych poznatkud a postupl. Pri takovychto prakticky zamérenych kurzech
je vyuziti e-learningovych reseni vhodné jen v kombinaci s ukazkami,
diskusi a cvicenimi v terénu.

Pro vyuku v pilotnich kurzech projektu, je vyuzivany pristup ,,odborné
zaméreného vzdéldvdni* - podle zplsobu kombinace rdznych druhd in-
terakce mezi (castniky kurzi a lektory. Tato je zabezpecena prostred-
nictvim virtualnich cviceni, autotestu, diskusnich for, ale hlavné odbor-
nych exkurzi, a samostudiem e-elarningovych materiald nebo knih.

E-learningové materialy doplnuji teorii fakt(l a postupl prezentova-
nych na prakticky zamérenych prezencnich seminarich, nabizi virtualni
cvic¢eni, umoznuji sebehodnoceni prostfednictvim autotestl a uz vzpo-
minanou interakci s lektorem.

Ve smyslu pristupu ,,odborné zaméreného vzdéldavani“ mizeme roz-
liSit nékolik fazi.

V prvni fazi pilotniho kurzu ,,Pfirodé blizké péstovani lesa“ byla stu-
dentlim v Gvodu pilotniho kurzu predstavena e-learningova platforma,
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prezentované byly instrukce pro jeji pouzivani, organizacni stranky a ca-
sovy ramec pilotnich kurzd. Uéastnici dostali prihlasovaci idaje ke svym
uzivatelskym uctdm a byli vyzvani odzkouset a prohlédnout si prostredi
a materialy e-learningové platformy. Nasledné Uvodni seminar pokra-
coval odbornou prednaskou na téma pilotniho kurzu, béhem které jsou
Gcastnici vyzvani k aktivni diskusi s lektorem. Po prednasce byli studenti
rozdéleni do 4 skupin, v kterych prezentovali 4 pripadové studie.

Druhy den se konal prakticky zaméreny prezencni seminar (exkurze)
v lesnich porostech s ukazkami problematiky prezentované béhem Gvod-
niho dne. Ucastnici méli takto moZnost primo konfrontovat poznatky
prezentované na Uvodni prednasce. Vyklad zabezpecoval vedouci lesni
spravy na Uzemi, na kterém se prezentovala tato prakticka aplikace
prirodé blizkého obhospodarovani lesa. Po exkurzi je spusténé samostu-
dium materiald umisténych na e-learningové platformé. Studenti mizou
studovat pripravené materialy umisténé na uvedené e-learningové plat-
formé podle jejich individualnich zajmu a potreb vyplyvajicich z jejich
pracovni naplné. Obsah kurzu je prezentovany Gcastnikim problémové
orientovanym zpusobem (napf. tematické kapitoly kurzu nasledova-
né testovymi otazkami a cvicenimi zamérenymi na navrzeni opatreni
v konkrétnich lesnich porostech).

V druhé fazi byla zorganizovana dalsi exkurze - prakticky zamére-
ny prezencni seminar, ve kterém Gcastnici pilotniho kurzu diskutova-
li s lektorem o aplikaci nastudovanych poznatk(. Ziskané poznatky se
takto dale rozvijeji na praktické Grovni. Na exkurzi byli pritomni i pés-
titel a lesnik, kteri prezentovali mistni podminky, pristupy hospodareni
jako i predchazejici hospodarské zasahy a opatreni zamyslené v budo-
ucnosti.

Treti fazi predstavovalo dalsi on-line studium material( priprave-
nych na e-learningové platformé. Také jsou dostupné interaktivni prvky
- on-line cviceni, autotest a diskusni forum. On-line autotest ziskanych
poznatkl sestava z deseti nahodné vybranych otazek (vybér spravné
odpovédi s nabidky vice moznosti). On-line cviCeni predstavuji popis
porostu s fotodokumentaci, pricemz Gcastnik kurzu ma navrhnout hos-
podarské opatreni pro dany porost a prostrednictvim on-line formulare
odeslat své navrhy lektorovi kurzu.

Ctvrtou fazi pilotniho kurzu predstavovala tfeti odborna exkurze -
prakticky zaméreny prezencéni seminar, béhem kterého si studenti sami
vyzkouseli praktickou aplikaci ziskanych poznatki. Ucastnici byli roz-
déleni do 2 skupin po deseti Gcastnicich, pricemz méla kazda skupina
svého lektora-instruktora, kterymi byli lesnici obhospodarujici danou
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lokalitu. Tito lektori vysvétlovali ucastnikim aplikaci prirodé blizkého
péstovani lesa na ukazkach jejich hospodareni a nasledné ucastnici sami
vybrali stromy pro dalsi hospodarsky zasah. Po vyznaceni kazdé plochy
nasledovala diskuse a skupina Gc¢astnik( musela obhajit svij vybér stro-
mu pred lektorem skupiny.

Po ukonéeni vsech Etyrech fazi pilotniho kurzu zUstavaji vsechny stu-
dijni materialy k dispozici pro Gcastniky kurzu na e-learningové platfor-
mé, takZe tito si je mGzou kdykoliv prohlédnout a vratit se k prezento-
vanym poznatkdm.

Obr. 1: Posloupnost jednotlivych fazi nazorné zobrazuje nasledujici schéma

Uvod — organizace kurzu a piedstaveni
e-learningovej platformy

Odborna prezenéni prednaska
,,PEirodé blizké péstovani lesa*

1. faze -
uvod do I
problematiky Exkurze — prakticky zaméteny
a motivace prezenc¢ni seminat
- ukazky praktické aplikace

[
On-line faze — samostudium

Exkurze — prakticky zaméteny
2. faze prezencni seminaf
podpora Gcastniki v on-line studiu

On-line faze — samostudium
3. faze s interaktivnimi cvicenimi a autotesty

- Exkurze — prakticky zaméteny
4. fa;e - prezenéni seminaf — prakticka aplikace
pra}mcka na konkrétnich pfipadech
aplikace (vyznacovani v konkrétnich lesnich porostech)

Po ukonéeni kurzu maji Gi¢astnici nadale pfistup k materialim na e-learningové platformé
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V prvni fazi dalsiho pilotniho kurzu ,Kvalita dreva a obchod se dre-
vem* byla studentim v (vodu taktéZ predstavena e-learningova platfor-
ma, prezentované byly instrukce pro jeji pouzivani, organizacni stran-
ky a ¢asovy ramec pilotnich kurzl. Uéastnici dostali prihlaSovaci udaje
ke svym uZivatelskym G¢tim a byli vyzvani odzkouset a prohlédnout si
prostredi a materialy e-learningové platformy. Nasledné byla skupina
Gcastnik( rozdélena na dvé ¢asti. Jedna skupina Gcastnik( absolvovala
praktickou prezentaci chyb dfeva a zatfid'ovani vyrezd surového dreva
do kvalitativnich trid na expedicnim skladé Lesov SR, S. p. Prezentace
byla vedena formou diskuse s ucastniky kurzu. Druha pulka Gcastniku
absolvovala s druhym lektorem prezencni prednasku o soucasném sta-
VU a vyvoji obchodu se drevem a taktéz byla prezentovana fotodoku-
metace kvalitativnich znakl dfeva. Lektor béhem prednasky zapojoval
Gcastniky do diskuse. Po obédé se skupiny ucastnikd navzajem vyménily
a skupina po prednasce absolvovala praktické ukazky s diskusi na expe-
dicnim skladé a naopak.

Po Gvodni prezenéni Casti nasledovalo samostudium materiald na e-
learningové platformé, pricemz si studenti mohli otestovat svoje zna-
losti prostfednictvim on-line autotestd. Studenti méli téZ moznost vyu-
Zit on-line podporu lektora prostrednictvim diskusniho fora.

Projekt TralnForEducation 9
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2. E-LEARNING

PrestoZze nejméné znamou soucasti didaktického pristupu kombino-
vaného vzdélavani jsou praveé e-learningové reseni, v této ¢asti uvadime
charakteristiku e-learningu, faktory ovliviujici efektivnost jeho vyuziti,
jako i ukazky e-learningovych materialt a nastrojd vyuzitych v projek-
tu.

2.1 Pojem e-learning, jeho definice a cil

Termin E-learning je spojeni dvou vyrazu. E od slova electronic (elek-
tronicky) a learning (vzdélavani). Nékdy je e-learning vysvétlovan také
jako online learning. Jednoznacné vysvétleni terminu neni, ale odbornici
se asi nejcastéji shoduji, Ze e-learning je aplikace informacnich techno-
logii pri vyvoji, distribuci a rizeni vzdélavani. V ceském prekladu byva
vysvétlovan jako elektronické vzdélavani, ale pouziva se praveé prevzaty
vyraz E-learning obdobné jako u jinych, predevsim technickych vyraza.

V souvislosti s e-learningem je vhodné vyjmenovat jeho hlavni vyho-
dy a nevyhody. Mezi hlavni vyhody e-learningu patri predevsim:

« Uspora nakladli na klasické vzdélavani - nakladl spojenych s cesto-
vanim, pronajem uceben, cena studijnich materialt a lektora,

« Casova nezavislost - moznost urcit si individualni tempo a cas nebo
délka vyuky,

o moznost individualniho pristupu ucitele k zakovi,

» vysoka uroven poskytovanych znalosti a jejich aktualizace.

Hlavimi nevyhodami jsou predevsim:

 vyssi naroky na odpovédnost a samostatnost studenta,

o pocatecni naklady na nakup technologii a tvorbu kvalitnich studijnich
materiald.

Cilem e-learningového kurzu je vyuzivat maximalné vsech zdrojd
a prostredku pri uceni a tim minimalizovat Cas studenta pfi uceni. Timto
pak snizit financni prostredky potrebné ke studiu.

Dle vyzkumu si studenti zachovaji jen velmi kratce informaci, kte-
rou pouze slysi, uchovaji si 40% z informace, kterou slysi a vidi, a ucho-
vaji si 75% z informace, kterou slysi i vidi a soucasné si ji mohou vyzkou-
Set (oveéri si ji vlastni aktivitou).

Proto si studenti, kteri se pouze pohybuji kurzem, kde Ctou a sle-
duji informace mnoho nezapamatuji. Rovnéz pouhé stridani informace
s blokem otazek k zamysleni, se postupné stava stereotypem a nepri-
nasi kyzeny efekt. Z tohoto divodu nelze e-learningem nazvat pouhé
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vystaveni text( ¢i video zaznam(. E-learning je pravé kombinaci téchto
moznosti, kde strukturovany text dopliuje obrazek, videokazka, zvuk
otazky, ukoly, odkazy ci diskuse.

2.2 Efektivita e-learningu

Dlvod( neefektivnosti e-learningovych feSeni miZe byt mnoho. Cas-
té chyby, které mizZou demotivovat studenty jsou (SHivkumar, 2006):

o Neatraktivni prezentace problematiky

Ziskani pozornosti studenta je prvni krok k jeho motivaci vyzkouset
pripravené materialy. Design e-learningového prostredi by mél byt
prehledny, navigace funkcni a jednoducha a vzhled atraktivni, aby
bylo mozné udrZet pozornost studenta.

Relevantni obrazky, schéma a diagramy by mély napomahat narusit
monotonnost rozsahlych cCasti textu. Redukovani textu zobrazeného
na monitoru napomaha citelnosti. Kazdy vizualni aspekt, jako napr.
spravna velikost a barva pisma, spravné radkovani, prazdné plochy,
relevantni obrazky a grafika umisténa na spravném misté, pom(ze
dosahnout vizualni rovnovahu a prijemna barevnost bude mit pozi-
tivni dopad na akceptovatelnost prezentovaného obsahu.

o Nevhodna stylistika

Styl psani mQze cinit studijni materialy nepouZzitelnymi nebo na-
opak vybornymi. Tvlrce u¢ebniho obsahu by mél pochopit vlastnosti
a preference cilové skupiny a tomu prizpUsobit styl. Nejjednodussim
reSenim je vsak osvojit si jednoduchy neutralni styl a prezentovany
obsah vyjadrovat srozumitelné. Jednoduché véty jsou vzdy vhodnéjsi
nez slozité souvéti. Vétsinou je usporadani obsahu do logickych kro-
ka a odrazek vhodnéjsi nez dlouhé odstavce textu.

e Nedefinované, anebo nejednoznacné cile vzdélavaci aktivity
Je potrebné srozumitelné a jednoznacéné vyjadrit co student ziska
v dané vzdélavaci aktivité (kurzu). Pomlze to ujistit studenty, ze
vysledek vzdélavani je v souladu s jejich ocekavanim.

o lIrelevantni obsah

Jakakoliv informace v prezentovanych materialech, ktera neni rele-
vantni pro dosazeni cilG vzdélavani, bude mit tendenci oslabit a od-
vratit pozornost studentd od hlavniho tématu.

e Prilis jednoduchy anebo pfrilis komplexni obsah

Vzdélavani je aktivitou, ve které mysl hleda nové informace, nové
reseni, nové zpUsoby pohledu na véci, a nové poznatky, se kterymi se

Projekt TralnForEducation 1
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pred tim student jesté nesetkal. Mysl je ve stavu oCekavani poznat
nepoznané. PrestoZe je dobrou strategii zopakovat si predchazejici,
anebo zakladni poznatky jesté pred praci s novym obsahem, studenti
by méli presné védét, ze to, o ¢em si pravé povidaji, je jen priprava
a ze je pro né pripravené néco vic. Pretrvavani pri znamych informa-
cich prilis dlouho bez predstaveni novych poznatka, oslabi zvédavost
studentll, coz se projevi ve ztraté jejich zajmu.

Na druhé strané, jak je obsah prilis slozity na to, aby ho studenti
pochopili, neexistuje zadna zaruka, ze se znova vrati k takovému e-
learningovému kurzu. Proto je pri tvorbé material( dilezité zohled-
nit Uroven znalosti studentd. Musi byt v ném spravny pomér zopako-
vani znamych fakt( a systematického predstaveni novych informaci
v malych, zvladnutelnych castich.

Prilis mnoho informaci naraz

Mozek ma pri chapani novych informaci svoje limity. Podle kogni-
tivnich teorii muze kratkodoba pamét’ udrzet jen 7 (+ 2) informace
v urcitém casovém bodé. Kapacita kratkodobé paméti vsak mlze
byt zvétsena, kdyz je obsah rozdéleny na smysluplné Casti. Nestaci
jen rozdélit kurz na moduly a moduly na stranky. Je stejné ddlezité
rozdélit informace na strance na malé, smysluplné ¢asti ,usporadané
v logickém poradi. Je lepsi se ujistit, Ze kazda stranka neobsahuje
vic jak 7 - 9 bodu vedoucich k smysluplnému vysledku stranky, takze
k né¢emu, co si student z dané stranky odnese. Je také lepsi rozdélit
stranky tak, ze kazda stranka ma jen jeden takovyto ,,vysledek“.

V idealnim pripadé se téz vsechny tyto dilc¢i body jedné celkové in-
formace (vysledku stranky) nachazi na monitoru v jednom okamziku
- bez nutnosti rolovani stranky anebo preklikavani k dalsim dil¢im
bodum té stejné informace (takze student ma pred ocima vsechny
body jedné informace).

Jiné ,ucebni bloky*

Ucebni bloky jsou vytvorené uréitym odporem v mysli student( pre-
chazejicich pres prezentovany obsah. Existuje nékolik elementd,
které mlzou vytvorit ucebni blok i v dobre pripraveném obsahu.
Tento blok potom mUze vést k momentalni ztraté zajmu anebo od-
vraceni pozornosti studujicich. Pfi prezencnim vzdélavani mGzou byt
tyto bloky identifikované a odstranované bud’ studentem, anebo lek-
torem. Napriklad, student mize zdvihnout ruku a pozadat o objasné-
ni kdykoliv, kdyZ né¢emu nerozumi. UcCitel muize stejné tak polozit
nékolik otazek studentlm, aby se ujistil, zda nemaji problémy s po-
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rozuménim. Avsak v asynchronnim e-learningovém prostredi, nema
student moznost zdvihnout ruku a pozadat o vysvétleni. Proto je vel-
mi dalezité pro tvirce e-learningovych materialG vzit se do pozice
studenta, projit takto podrobné cely prezentovany obsah a ujistit se,
Ze je obsah bez jakychkoliv prvkd, které by mohly vytvorit vzpomina-
né ucebni bloky. Ucebni bloky mizou byt vytvofené napfriklad:
o Nevhodnym pouzitim nékterych médii
Pouziti grafickych prvkd nesouvisejicich s obsahem, neodivodné-
né pouziti animaci, zbytecnych ,bannerd“, log, nevhodnych zvu-
kovych efektl apod. rozptyli pozornost studentt a mize vytvorit
blok pro pokracovani v prezentovaném obsahu.
o Nevysvétlenim vyraz( a pojmu
V plynule jdoucim obsahu, nahly vyskyt nového terminu anebo
pojmu, pokud neni dostatec¢né vysvétleny, mize vytvorit blok.
Dobrym feSenim m(ze byt pouziti hypertextovych propojeni -
v pripadé, ze studenti potrebuji objasnéni, kliknou na neznamy
vyraz a otevre se jim nové okno se stru¢nym vysvétlenim pojmu.
o Nesouvislym tokem obsahu / nestrukturovanym obsahem
Jak bylo napsané vyse, logicky tok casti informace je velmi dule-
zity pro dosahnuti efektivni prezentace obsahu. Jak studenti ne-
vidi strukturu, anebo kdyZ se musi stfidavé vracet a postupovat
vpred, aby si poskladali informaci davajici néjaky smysl, odradi
je to od dalSiho studia matriald.
o Demotivujicimi hodnocenimi
Prestoze je dobrou myslenkou testovat postup studentd v ram-
ci kurzu pouzitim testd, zpétna vazba by méla byt vzdy pozitivni.
Opakované negativni hodnoceni mize zna¢né demotivovat stu-
denty a sniZzovat Uroven jejich sebejistoty a tak vytvaret velky

SHIvKUMAR (2006) taktéz uvadi nékolik krokdl, jak zlepsit efektivnost
e-learningovych materialt a udélat e-learning vysoko efektivnim:

e Poznat cilovou skupinu a jeji vzdélavaci preference
Cim lip pozna tvirce studijnich materialti svoji cilovou skupinu, tim
lepsi materialy mize vytvorit. Uz ve stadiu pripravy materialu je vel-
mi dulezité ho opakované prochazet z pohledu konecnych uzivateld
(cilové skupiny) a ujistit se, Ze bude pro né vhodny.

o Definovat jasné cile vzdélavaci aktivity a pripravovat materialy
v souladu s nimi

Toto je samozfejmé nejpodstatnéjsi bod. Tvirce material( si musi
byt jisty s cily a vysledkem vzdélavaci aktivity, a co je jesté dileZi-
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téjsi, mél by je prezentovat studentd pred tim, nez zacnou studovat
samotné materialy. Dobrym resenim je uvést pred materialy Gvod
do modulu - par radka pred samotnym materialem, aby studenti
védéli, co je pro né pripravené.

Pouziti interaktivity /her/ simulaci

Vyuziti interaktivity v e-learningovych resenich ma mnozstvi pfinosu.
Udrzuje zucastnénost studentd, narusuje monoténnost a jednotny
zpusob komunikace, zlepSuje dojem ze vzdélavani jejich aktivni
Ucasti, anebo experimentovanim. Mnoho teorii poukazuje, Ze uceni
se aktivni ¢innosti zlepSuje zapamatovani nauc¢enych poznatkd.
Pouziti skutecnych priklada

Teorie o uceni uvadi, ze jakakoliv nova informace je porovnavana
s existujici kognitivni strukturou tzv. ,,schématem®. Smysluplna a vy-
znamna informace se uci lehceji a lehceji se i zapamatuje. KdyzZ si
student spoji i relativné nevyznamnou informaci s predchazejicim
»schématem“ zapamatuje si ji lehceji. Proto vyuzivani skutecnych
prikladil poméha studentovi spojit novou informaci s jiz znamymi
situacemi, zlep$i zapamatovani a efektivnost prenosu poznatkd.

Podpora vzdélavani

Jednou z Crt Cisté e-learningovych reSeni je, ze studenti studuji sa-
mostatné. Hlavné v zacatcich e-learningu, kdyz studenti potrebovali
pomoc, neméli nikoho, kdo by jich usmérnoval. Pri soucasnych tech-
nologiich muze byt samostudium doplnéné prostrednictvim on-line
diskusnich for, e-mailové komunikace, chatu, videokonferenci apod.
Tyto techniky kombinuji vyhody prezencniho vzdélavani s e-learnin-
gem.

Aby se e-learning stal efektivnim, je nutné splnit i dalsi pozadavky:

Aktivni zajem studentd

Studenti musi byt dostatecné motivovani atraktivnim obsahem, Ci-
telnou formou a zpétnou vazbou.

UZivatelské minimum znalosti prace s PC a dostatek pristupovych
mist

V soucasné ,,technické“ dobé jiz tento problém odpada. Pocitacova
gramotnost stale roste a s vyssi dostupnosti internetu se zvysuje i po-
cet mist, odkud se mohou studenti ke kurzdm pripojit. Standardem
také byva moznost vytvoreni studijnim materialt do tzv. offline ver-
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ze, kdy je obsah kurzu nahran na datovy disk (CD, DVD) a studenti
pak maji moznost studovat opravdu kdekoliv a kdykoliv.

e Kvalitni obsah kurzu

Na obsahu kurzu se musi podilet zkuseny pedagog, ktery nema prob-
lém latku kvalitné vysvétlit. K ruce by mél mit i technika, ktery by
obsah ne pozadani zpracoval, pripadné poradil s jeho zpracovanim.
Soucasti kvalitniho kurzu je také jeho neustala aktualizace a zdoko-
nalovani.
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2.3 Ukazky néekterych e-learningoviych materialu

a nastroju z projektu

(2 NLC E-learning - Windows Internet Explorer
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NLC E-learning

Dostupné kurzy E-learning

Kvalita dreva a obchod s drevom ST
Lektor: Dusan Chudovsky {"6
Lektor: Eduard Greppel
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Prirode blizke obhospodarovanie lesa
Lektor: Rudolf Bruchanik

Hlavné menu
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Obr. 2: Uvodni stranka e-learningové platformy Ndrodniho lesnického

centra pripravend v ramci realizace projektu na adrese
www.e-learning.nlcsk.sk

Design e-learningového prostfedi by mél byt prehledny, navigace
funkcni a jednoduchd

QO -~ [frei eamingricikad = ~)[B)[%][x] [ o
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i Favorites | ) Kurz: Pride bike obhospodarovarie lesa.

Medzi $tudijnymi materialmi najdete cvicenia - ulohy v ktorych mézete navrhnit hospodarske opatrenia
pre konkrétne porasty a kratky cvicny test.

Pod $tudijnymi materialmi a cvi¢eniami je odkaz na diskusné forum, v ktorom mézete komunikovat s
lektorom a ostatnymi G¢astnikmi kurzu.

Prirode blizke obhospodarovanie lesa
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Obr. 3: Stranka jednoho z pilotnich kurzd
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/2 Prakticks uplatiiovanie - postupy v jednotlivych Windows Internet Explorer
Q© - Eroi~ ring sk, skie phpf3iprirode_bieke_obhospodarovarie Jesale.3_4_6.heml ¥[B] %] [x] [ewos ol
Fe ER Vew Favoes Took Hebp N

e Favorkes | (@ prakické upatfovanie - postupy v jednotivich Stédisch B0 E® o @00 G @ - Pagev Sifety~ Tods~ @~
L3 porastove] Zasoby Uprednostit pred obnovou

7. Tazbu realizovat vibernjm spésobom a podra ciefovich hribok jednotlivich stromov
8. Uplatnit principy viberkového rubu

Stadium obnovnych tazieb - Pestovanie porastovej zasoby uprednostnit pred
obnovou

Jednjm 2z najwznamnejsich principov prirode blizkeho
obhospodarovania je realizacia umyselnej tazby az v dobe
zrelosti materského porastu, resp. jednotiivjch stromov,
kioré ho tvoria, a nie podia naliehavosti odcldfiania
prirodzench nérastov. Toto je zékladny rozdiel proi
podrastovému hospoddrskemu sposobu, ktorého ciefom
je zabezpelit (spesni prirodzend obnows a pre
odclonenie nérastov formou dorubu umoziuje dokonca
legislativnu vynimku vo forme zmeny pldnu. Pri uplatiovani
tazbovych zdsahov v zmysle prirode biizkych zasad je vSak
rozvoj prirodzeného zmladenia len ich sprievodnym javom,
nie ciefom. Ten spociva vo vystupfiovani prirastku na
najkvalitnejich  jedincoch, ktorym sa  preriedovanim
porastu wivéra priestor na tvorbu  silnjch  kordn,
zabezpetujicich tvorbu  drevnej hmoty. Obava z
poskodenia alebo znicenia nrastov, ktord je opravnend
pri dorube nad prirodzenym zmiadenim, kedy sa dotazi 60-
70% zdsoby, je neopodstatnend pri_postupnej tazbe v
systéme prirode blizkeho pestovania s jednorazovou
tazbou 10-20% zdsoby. | keby doslo k vjraznému

objem. Postupnym odberanim hmoty
podkodeniu zmladenia, vzhfadom na pritomnost’ jedincov

Tazva sar
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Obr. 4: Stranka se samotnym ucebnim materidlem

Relevantni obrdzky, schémata a diagramy by mély napomdhat narusit
monotoénnost rozsdhlych Cdsti textu. KaZdy vizudlni aspekt, jako
napf. sprdvnd velikost a barva pisma, sprdvné rddkovdni, prdzdné
plochy, relevantni obrdzky a grafika umisténd na sprdvném misté,
pomuzZe dosdhnout vizudlni rovnovdhu a pfijemnou barevnost a bude
mit pozitivni dopad na akceptovatelnost prezentovaného obsahu
(Shivkumar, 2006).
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Obr. 5: Pouziti interaktivnich her a simulaci udrZuje zuc¢astnénost studentd,
narusuje monoténnost a jednotny zplsob komunikace, aktivni Gcasti,
anebo experimentovdnim zlepsuje dojem ze vzdéldvdani.
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/- Pestovanie lesa: Cvicenie - navrhnite vychovni tazbu - Windows Internet Explorer
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Obr. 6 - 7: On-line cviCeni taktéZ prindsi interaktivitu do e-learningovych
materidld. V tomto pripadé student dostane popis porostu,
pri¢emZ md navrhnout hospoddrské opatreni pro tento porost. Svoji
odpoveéd’ napise do okna editora (dolni obrdzek) a po odesldni mu
systém ukdZe opatreni, které bylo skutecné realizované v daném

porostu.
Pouzivdni  skutecnych pfikladi pomdhd studentovi

spojit

novou informaci s uZ zndmymi situacemi, zlepsi zapamatovdni

a efektivnost pfenosu poznatkud (SHivkumar, 2006)
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2 Kurz: Kvalita dreva a obchod s drevom - Windows Internet Explorer
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Obr. 8 - 9: Ukazka testu na e-learningové platformé. Testy byly pouZité
jako interaktivni studijni materidl (studenti dostali zpétnou vazbu
o sprdvnosti své odpovédi ihned po zodpovézeni otdzky, v pripadé
nesprdvné odpovédi mohli svoji odpoved’ opakovat).
PrestoZe je dobrou myslenkou testovat postup studentu
v rdmci kurzu pouZitim testl, zpétnd vazba by méla byt vZdy
pozitivni. Opakované negativni hodnoceni mizZe znacné demotivovat
studenty a sniZovat uroven jejich sebejistoty a tak vytvdret velky

blok v dalsim uceni (Shivkumar, 2006).
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3. VYSLEDKY A ZKUSENOSTI

Pro Gcely evaluace pilotniho kurzu byla pripravena anketa a Ucastni-
ci kurzu byli po ukonceni pilotniho testu pozadani vyplnit dotaznik. An-
keta zahrnovala otazky potrebné k zhodnoceni efektivity didaktického
pristupu, funkcnosti platformy, jakoz i k vhodnosti a aktualnosti obsahu
vzdélavaci aktivity. Anketa vsak byla koncipovana co mozna nejstruc¢néj-
§i, aby studenty neodradil od jejiho vyplnéni nadmérny rozsah (zasada,
kterou jsme se snazili dodrzZovat i pri tvorbé vsech e-learningovych ma-
teriald). Navzdory tomu jsme se snazili otazky koncipovat tak, abychom
pokryli vSechny aspekty nového didaktického pristupu véetné technické
stranky a odborného obsahu studijnich materiald. Anketu vyplnilo 22
z 29 oslovenych Gcastnik( pilotniho kurzu (véetné lektor(). Vysledky
ankety ukazuji prevazné pozitivni odezvu na novy zpusob vyuky.

Zapojeni e-learningové platformy do vzdélavaciho procesu muze do
znacné miry redukovat Cas prezencnich prednasek (které jsou mezi do-
spélymi Ucastniky kurzd zna¢né neoblibené). Tento ¢as je mozné potom
vénovat praktickym ukazkam a cvicenim v terénu. Ucastnici kurzu, pFi-
tom stale maji moznost na e-learningové platformé studovat a kdykoliv
si opakovat teorii problematiky prezentované na praktickych seminarich
v terénu.

Casové oddéleni prezenénich exkurzi (mezi fazemi on-line samo-
studia) napomaha k lepsi interakci mezi lektorem a Ucastniky kurzu.
Odstup mezi praktickymi seminafi pomaha studentim utridit si prezen-
tovana fakta a taktéz ziskat vic teoretickych poznatku z e-learnigové
platformy. Takto muZou lépe pripraveni na dalsim seminari aktivnéji
diskutovat o predmétné problematice, pripadné aplikovat poznatky pri
praktickych cvicenich

V pripadé on-line testll jsme vyuzili jen cvicné testy na sebehodno-
ceni Ucastnikd, ale hlavné jako formu interaktivniho studijniho mate-
rialu (student dostal zpétnou vazbu o spravnosti zodpovézeni otazky
ihned po jejim zodpovézeni). Nechtéli jsme totiz vytvorit atmosféru
zkouseni a hodnoceni Ucastnikd pri jejich prvni zkusenosti s e-learnin-
govym prostredim. Na zakladé ziskanych zkusenosti vsak v budoucnosti
budou mit lektori moznost pri nékterych kurzech zablokovat Ucastni-
kovi pristup do vyssich kapitol kurzu, pokud neabsolvuje testy na konci
predchazejici kapitoly (podminkou prechodu do dalsi kapitoly mize byt
Uspésné zodpovézeni otazek, anebo jen jejich zodpovézeni - bez ohledu
na spravnost vysledku). Pri vzdélavacich aktivitach koncicich zkouskou
a certifikaci se vyuziji klasické testy s hodnocenim.
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Na druhé strané jsou nevyhody tohoto nového zpisobu vyuky. Lesnici
(cilova skupina), jako i lektori si budou muset i nadale postupné osvojo-
vat a naplno vyuzivat vyhody, které prinasi tento vzdélavaci proces.

Nékteri Ucastnici se dostatecné nepripravili na praktické exkurze
z ruznych divodl (nedostatek ¢asu, omezeny pristup na internet anebo
pocitac). Na zakladé téchto zkusenosti by bylo taktéz vhodné, kdyby
zameéstnavatel vyhradil béhem trvani kurzu néjaky pracovni cas na stu-
dium e-learningovych materiald. Jednou z vyhod e-learningovych reseni
je to, Ze studenti muZou studovat tehdy, kdyz jim to nejvic vyhovu-
je. Avsak studium e-learningovych materiald taktéz zabere néjaky cas,
kterého mizou mit dospéli pracujici ucastnici nedostatek. V nékterych
pripadech muzZe za zvazeni stat i poskytnuti nékterych materiald Gcast-
nikdm i v tisténé formé pred anebo na zacatku kurzu.

Téz se ukazalo, Ze studenti nevyuzivali moznosti asynchronni komu-
nikace s lektorem a ostatnimi Ucastniky na diskusnich férech, které jim
byli k dispozici v jednotlivych elektronickych kurzech. Proto by méli byt
do budoucna diskusni fora vic propagované mezi ucastniky kurzd.

Je potrebné si taktéz uvédomit, ze nékdy se jesté stale vyuziva
i ,pomalé“ internetové pripojeni pres modem (vCetné ADSL), pripadné
i pocitacové vybaveni mlze byt zastaralé. Je proto nutné s multimédii
a jinymi datové velkymi materialy v kurzu pracovat opatrné a zvazit
jejich pouziti. Stejné tak nékteré zacinajici uzivatele internetu maze
odradit pripadna nutnost instalovat pridavny software - napr. zasuvné
moduly jako Flash Player apod. Nejlepsi je, kdyz k zobrazovani studij-
nich material( postacuje jen webovy prohlize¢ a studijni materialy jsou
prizpusobené i stars$im verzim prohlizecq.

Design e-learningového prostredi a pocitacové zrucnosti Ucastnikd
kurz( jsou vzdy dilezité pro motivaci student( pri pouzivani e-learnin-
govych aplikaci. Je vSak podstatny i zpGsob jakym jsou autofi studij-
nich material( schopni zpracovat a umistit svoje ucebni materialy na
e-learningovou platformu. Lektori si taktéZz musi zvyknout na novy druh
transferu poznatku a vyuzivani informacné-komunikacnich technologii
ve vzdélavacim procesu. V zacatcich bude nevyhnutelné, aby méli lek-
tori technika, ktery bude zpracovavat jejich materialy a umistovat je
do elektronickych kurzd, pfipadné poskytovat alespon technickou pod-
poru a instruktaz.

Pozdéji, po lepsim zapracovani informacné-komunikacnich techno-
logii do vzdélavacich kurzi, bude mozné vyuzit tzv. ,autorsky nastroj“,
ktery umozni primo lektorim bez znalosti programovani pripravit e-
learningovy material v potrebnych formatech.
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SWOT analyza

vzdeélavani

”kombinovaného vzdélavani”

v dalsim lesnickém

Silné stranky

Slabé stranky

Vic Casové flexibility - aspon v béhem on-
line fazi

Méné Casu prednasek, vic Casu na praktické
ukazky, exkurze a diskuse

Stridani exkurzi s on-line fazemi - mlze
prinést lepsi pripravenost Ucastniki na
prezencnich exkurzich

Uspora materialovych nakladG na tisk
ucebnich materiald

Dostupnost materialt pro vic lidi (nejen
pro ty, co maji tisténou publikaci), odpadaji
problémy s dotiskem
Jednodussi a lacinéjsi
studijnich materiald -
tisknout nové knihy,
potrebnou cast

aktualizacie
neni potrebné
jen aktualizovat

Potfeba zabezpecit motivaci studentl -
potfeba motivace a samostatnosti Ucastniku
pri e-learnigovém vzdélavani je vyssi
Potfeba zakladnich znalosti prace
s pocitatem a internetem, PC s pripojenim
na internet - tento problém uz postupné
odpada

Vyssi naklady, resp. vic Gsili v zacatcich
hlavné na konverzi existujicich studijnich
materiall do efektivni e-learningovy formy
E-learningové reSeni znamena zménu
- potfeba casu na to, aby si zvykli na e-
learningové feseni - jak Ucastnici kurzd tak
i lektori

Prilezitosti

Ohrozeni

Infrastruktura internetu se zlepsuje, jako
i vybavenost vykonnéjsimi pocitaci, jak
na pracovistich, tak i v domacnostech (lepsi
cenova dostupnost pocitacl)

Postupné zvysSovani pocitacové
gramotnosti jako i schopnost pracovat
s internetem roste, také je zjevny postupny
pfichod mladsich rocnikG do pracovniho
prostfedi, které nemaji problém pracovat
s PC a internetem

Pravdépodobnost zvy$ovani poZadavkl
na kvalifikovan&jsi pracovni silu muaze
prinést zvysené pozadavky na dalsi odborné
vzdélavani

Kvalita internetového pripojeni anebo
kvalita poé&itaél muze byt v nékterych
pfipadech jesté nizka (hlavné v mensich
odlehlejsich obcich) - trfeba starostlivé
zvazit vyuziti datové narocnych médii
Pocitatova gramotnost a schopnost
prace s internetem muize byt jesté
problematicka pro nékteré ucastniky - e-
learningova platforma a materialy musi byt
jednoduché s dobrou navigaci - nejlepsi je,
kdyz postacuje jen webovy prohlize¢ - bez
nutnosti instalovat pridavny software - napr.
zasuvné moduly jako Flash Player apod.
Nezajem dospélych o dalsi vzdélavani
(nedostatek motivace spolu s potfebou
prace na PC maze v zacatcich zpUsobit nizsi
vyuziti e-learningovych materiall - potfeba
zvySovat kvalitu a atraktivnost vzdélavani,
aktualnost témat)
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4. ZAVER

Didaktické pristupy vyuzivajici e-learningové reseni jsou stale inova-
tivnim prvkem v dalSim odborném vzdélavani v lesnictvi, ale i v ostat-
nich oblastech. Dalsim rozvojem infrastruktury informacné-komuni-
kacnich technologii, postupnym zvySovanim pocitacovych zrucnosti
pracovni sily, jako i predpokladanym rdstem naroku na jeji kvalifikaci se
bude vyuziti IKT v dalSim odborném vzdélavani zvysovat.

Realizaci projektu se Uspésné implementoval vySe popsany didaktic-
ky pristup ,,blended learning® do dalsiho lesnického vzdélavani. Vyuzi-
vani e-learningovych nastroju spolu s praktickymi exkurzemi a seminari
pokracuje na Narodnim lesnickém centru i po ukonceni financni podpory
projektu v dalsich pripravovanych vzdélavacich aktivitach podle analyzy
potreb realizovany v ramci projektu.

Podle dalsSich zkusenosti z realizace projektu se domnivame, Ze Sirsi
vyuziti e-learningovych reseni v dalsim lesnickém vzdélavani a poraden-
stvi je vhodné taktéz v nasledujicich oblastech:

« Vzdélavani zaméstnancu statni spravy, kde se transferuji hlavné teo-
retické informace, zaméstnanci maji dobry pristup na internet a dob-
ré pocitaCové zrucnosti.

« Vzdélavani a certifikace lesnickych ¢innosti, pri kterych se vyzaduje
certifikace na zakladé pravnich predpist (odborny lesny hospodar,
prace s reprodukcnim materialem lesnich drevin). Priprava na zko-
usky, jako i samotné hodnoceni uchazecl o certifikaty mizou byt
zabezpecené prostrednictvim e-learningovych materiald, on-line ko-
munikace a on-line testd

o Poradenstvi v lesnické a souvisejici legislativé - e-learningové reseni
na internetu umoznuje neustalou a prehlednou aktualizaci pravnich
predpist po jejich novelizacich.
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